
FIŞA DISCIPLINEI

2. Date despre disciplină
2.1 Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane 
2.2 Titularul activităţilor de curs Conf.univ.dr. Cătălina Roșca
2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf.univ.dr. Cătălina Roșca
2.4 Anul de studiu III 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul 

disciplinei
Op.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)
3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de învăţământ din care: 3.5 curs 3.6 seminar/laborator
Distribuţia fondului de timp: ore
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 10
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 10
Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 24
Tutoriat 
Examinări 
Alte activităţi…………………………………… --
3.7 Total ore studiu individual 44
3.8 Total ore pe semestru 56
3.9 Numărul de credite 5

4. Precondiţii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum - Psihologie Organizațională (opțional)

- Psihologia Muncii (opțional)
4.2 de competenţe - Capacitatea de a opera cu conceptele fundamentale ale domeniului.

- Cursul este destinat studenților din domeniile ştiinţelor sociale şi umane.

5. Condiţii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfăşurare a cursului Sala de curs cu videoproiector, whiteboard, markere, 

platforma Moodle
5.2 de desfăşurare a seminarului/laboratorului Sala de curs cu videoproiector, whiteboard, markere, 

platforma Moodle

6. Obiectivele disciplinei - rezultate așteptate ale învățării la formarea cărora contribuie 
parcurgerea și promovarea disciplinei (R6, R9, R10)

1. Date despre program
1.1 Instituţia de învăţământ superior SNSPA
1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Științe Politice
1.3 Departamentul Sociologie
1.4 Domeniul de studii Psihologie
1.5 Ciclul de studii Studii universitare de licență
1.6 Programul de studii Psihologie
1.7 Forma de învățământ IF
1.8 Anul universitar 2026 – 2027



Cunoștințe

Studentul:

● demonstreaza ca detine reperele procedurale ale unei comunicari eficiente în grup, 

[R9]

● utilizeaza  procedeele  adecvate  care  contribuie  la  cooperarea  interdisciplinara  / 

multidisciplinara / transdisciplinara, dinamica grupurilor și leadership, aplicabile 1ntr-
un context de interactiune in grupuri de lucru interdisciplinare. [R9]

● sumarizeaza teoriile despre diversitate / teoriile interculturale / despre adaptare și 

incluziune în practica profesionala. [R10]

Abilități

● prezinta coerent informatiile, folosind un limbaj clar și materiale scrise adecvate, 

facand ajustari rezonabile pentru a optimiza întelegerea in fata unei audiente,  sub 
supervizare. [R6]

● demonstreaza asimilarea tehnicilor de relationare în grup, a capacitatilor empatice de 

comunicare interpersonala și de asumare de roluri specifice în cadrul muncii în echipa 
[R6]

● interactioneaza  performant  cu  alte  persoane  în  cadrul  unor  echipe  centrate  pe 

realizarea unor sarcini comune; [R9]

● identifica  diferentele  individuale  prin  aplicarea  adecvata  a  teoriilor  despre 

personalitate în cadrul practicii profesionale, sub supervizare. [R10]

Responsabilitate 
și autonomie

● actioneaza cu respect în relatia cu ceilalti colaboratori cand participa la o activitate 

profesionala de echipa. [R6]

● indica disponibilitatea de a explora experiente, valori și cunoștinte noi, care sunt 

proprii unor identitati personale și sociale diferite. [R10]

7. Conţinuturi 
7.1 Curs Metode de predare Observaţii
1. Curs  introductiv:  Resursele  umane  în 

context organizațional.
Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

Prelegerile se bazează pe 
utilizarea de suport Power-
Point şi pe acces la resurse 

multimedia

2. Strategii și politici de RU Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

3. Activități  de  bază  ale  MRU 

(cadrul general)

Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

4. Analiza muncii Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

5. Recrutarea personalului Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

6. Selecția capitalului uman I și II Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

7. Managementul performanței Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

8. Analiza nevoilor de formare Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

9. Proiectarea programelor de formare Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

10. Evaluarea programelor de formare Prelegere, analize de studii de 



caz și dezbatere

11. Motivarea angajaților Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

12. Evaluarea și recompensarea capitalului 

uman

Prelegere, analize de studii de 
caz și dezbatere

7.2 Seminar / laborator Metode de predare Observaţii
1. Seminar introductiv: Resursele umane în 
context organizațional.

Q&A/ dezbatere

2.MRU – partener strategic Studiu de caz/ exerciții în 
echipă

3.Formularea politicilor de RU Studiu de caz/ exerciții în 
echipă

4. Analiza muncii – fișa postului Studiu de caz/ exerciții în 
echipă/ joc de rol

5. Strategii, politici și metode de recrutare I Studiu de caz/ exerciții în 
echipă, joc de rol

6. Strategii, politici și metode de recrutare II Aplicații și prezentări de 
proiecte, joc de rol

7.Strategii, politici și metode de selecție I Studiu de caz/ aplicații practice/ 
joc de rol

8.Strategii, politici și metode de selecție II Aplicații și prezentări de 
proiecte

9.Tipuri de formare Studiu de caz/ aplicații pratice

10.Analiza nevoilor de instruire Aplicații și prezentări de 
proiecte

11.Metode de evaluare ale performanței Aplicații și prezentări de 
proiecte

12.Feedback Studiu de caz/ aplicații pratice

13.Modele  și  medode  de  motivare  și 

recompensare

Aplicații și prezentări de 
proiecte

Bibliografie selectivă (principală)

● Armstrong, M. (2014). Handbook of Human Resource Management Practice, 13th Edition. London: 

KoganPage.

● Armstrong, M. (2003). Managementul resurselor umane. București: Editura Codecs. 

Bibliografie secundară:

● Barber, A. (1998). Recruiting Employees: Individual and Organizational Perspectives, Thousand Oaks, CA, 

Sage

● Belcourt, M., Sherman, A., Bohlander, G., Snell, S. (1999). Managing human resources. Second Canadian 

Edition, Toronto: ITP Nelson

● Cobb, A.T. (2006). Leading Project Teams. Sage Publications

● Cole, G.A. (2000). Managementul personalului. București: Editura Codecs. 

● Simmonds, D. (2008). Proiectarea și livrarea programelor de training. București: Editura Codecs. 



● Smither, R.D. (1994) .The Psychology of Work and Human Performance. New York: Harper Collins College 

Publishers.

8. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

● Disciplina este elaborată pe baza unor manuale și materiale de cercetare din domeniu recunoscute la nivel 

naţional şi internațional.  

● Tematicilor tratate în cadrul cursului și seminariilor se înscriu în plaja de actualitate a nevoilor și intereselor 

de studiu și cercetare în domeniu.

● Cadrul didactic deține experiență didactică și practică în domeniul de studiu căruia îi este circumscrisă 

disciplina.

● În cadrul cursului vor fi invitați practicieni cu experiență profesională solidă în aria tematică a disciplinei.

Rezultatele învățării de la pct. 6 sunt preluate din Anexa 2 ARACIS (DF 4 Științe sociale, 11. Psihologie). 
Corespondența  rezultatelor  învățării  (RAI)  cu  competențele  funcționale  (Cfct)  și  fundamentale  (CF):
R6 (RAI 6)  →  CF2 –  Relaționarea  și  comunicarea  interpersonală  specifică  domeniului  psihologiei;
R9  (RAI  9)  →  CF5  –  Cooperarea  eficientă  în  echipe  de  lucru  profesionale,  interdisciplinare;
R10 (RAI 10) → CF6 – Dezvoltarea unei sensibilități privitoare la diferențele individuale și culturale;
 în  conformitate  cu standardele  profesionale  și  cerințele  de formare ale  Colegiului  Psihologilor  din⋅  

România;
 în conformitate cu Cadrul Național al Calificărilor (nivel 6) și cu cerințele COR pentru profesia de⋅  

psiholog;
 în conformitate cu cadrul european EuroPsy; competențele vizate sunt relevante pentru angajatorii din⋅  

psihologia muncii și organizațională și managementul resurselor umane.

9. Evaluare
Tip activitate Criterii de 

evaluare
Metode de evaluare Pondere

10.4. Curs 
/Examen 

Cunoștințe 
acumulate pe 
parcursul 
semestrului 

Examen scris 70%

10.5. Seminar Abilitatea de a 
aplica 
cunoștințele 
acumulate în 
cadrul 
seminarului

Proiect de echipă 30%

9.6 Standard minim de performanţă
Standardul minimal pentru fiecare din sarcinile descrise mai sus este 5 (corespondent  asimilării în proporție de 50% a 
competenței specifice solicitate).

▪ Îndeplinirea criteriului de 50%+1 prezență la curs și seminare

▪ Predarea și prezentarea proiectelor de echipa.

▪ Abilitatea de a utiliza corect limbajul științific specific domeniului studiat.



▪ Definirea corectă a conceptelor de bază ale disciplinei.

Data completării

20.09.2026

Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de seminar

Data avizării în departament 29.09.2026 Semnătura Directorului de Departament,


